	Наставник Управления Гарварда — ДАТЬ И ПОЛУЧИТЬ ОЦЕНКУ 

	Планируя встречу по анализу исполнения задачи 

	Воспользуйтесь данный механизмом  перед тем, как давать оценку кому- либо.  

	Определите вопрос или поведение, которое нужно исправить или поощрить.    

	

	Какая организационная и личная важность данного вопроса? 

	

	Какая цель данного оценивания? 

	

	Какие у Вас есть детали для более детального описания? (кто, что, когда)

	

	Какое влияние имеет дано поведение? 

	

	Какие результаты Вы хотите достичь? 

	

	

	Кто лучше всего может бать оценку и почему? 

	

	Какой стиль общения будет самым эффективным, и почему?  

	

	Опишите возможные трудности такого оценивания. Как можно их преодолеть?  

	

	Какое поведение со стороны другого человека будет наиболее конструктивным? Почему? 
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